
125 
 

บทที่ 5 
สรุปผลและข้อเสนอแนะโครงการแม่บท 

 
 

        สรุปผลการวจิยัและขอ้เสนอแนะในบทน้ีเป็นส่วนของโครงการแม่บทโดยภาพรวม มี
ขอ้สรุป และขอ้เสนอแนะในส่วนของโครงการแม่บท ในแต่ละประเด็น ดงัน้ี 
 

1.  สรุปวเิคราะห์ภาพรวม บริบทที่ส าคญั กระบวนการ กจิกรรมการวจิยัและ 
    พฒันา และผลการเปลีย่นแปลงของแต่ละพืน้ที่ 
 
 ในส่วนบริบทท่ีส าคญัในแต่ละพื้นท่ีรวมถึงกระบวนการ กิจกรรมท่ีมีการด าเนินงานและ
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ในส่วนของผลผลิตและผลลพัธ์ ซ่ึงพิจารณาในแต่ละดา้น กล่าวคือ ดา้น
องคก์รชาวบา้นและเครือข่าย ดา้นการจดัการความรู้ของชุมชน และดา้นการพึ่งพาตนเอง สรุปผลใน
แต่ละดา้นได ้ดงัตารางท่ี 5.1 – 5.4  ดงัน้ี 
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ตารางที ่5.1  สรุปวเิคราะห์บริบทส าคัญ กจิกรรมกระบวนการวจัิยและพฒันา และการเปลีย่นแปลงทีส่ าคัญของชุมชนบ้านวงัยาว ต าบลเทีย่งแท้  
                      อ าเภอสรรคบุรี จังหวดัชัยนาท 

บริบททีส่ าคญัของชุมชน 
(Context) 

กจิกรรม กระบวนการวจิยัและ
พฒันา(Process) 

ผลการเปลีย่นแปลง (Out put / Out come) 

ด้านองค์กรชาวบ้านและเครือข่าย ด้านการจดัการความรู้ของชุมชน ด้านการพึง่พาตนเอง 
สภาพพ้ืนท่ีเป็นท่ีราบลุ่ม มี
ระบบชลประทาน อาชีพหลกั
ท านา ท าสวน อาชีพเสริม แปร
รูปผลิตภณัฑ ์รับจา้ง มีโรงสี
ขา้วครบวงจร ผลิตขา้วปลอด
สารพิษ มีปัญหาดินจืด ดินดาน 
อยูใ่กลเ้มือง การคมนาคม
สะดวก การติดต่อรวดเร็ว  
พ้ืนท่ีนามีขนาดเลก็ 1-5 ไร่   
รองลงมาไม่มีพ้ืนท่ีของตนเอง 
ส่วนใหญ่เป็นสมาชิกกลุ่มใน
หมู่บา้น มีการท าโรงเรียน
เกษตรกร และเป็นแหล่งเรียนรู้
ดูงานของภายนอก การพฒันามี
ผูใ้หญ่บา้น กลุ่มออมทรัพย ์
และกลุ่มโรงสีชุมชนเป็นกลไก
ส าคญั 

- การเรียนรู้ ศึกษาดูงาน 
เศรษฐกิจพอเพียง อบรมดา้น/
เร่ือง ขา้ว การใชจุ้ลินทรีย ์
- ท าการวจิยัการใชน้ ้ าหมกั
ชีวภาพโดยนกัวจิยัชาวบา้น 
- รวมกลุ่มผลิตเมลด็ขา้วเพื่อ
จ าหน่าย 
- เก็บตวัอยา่งดินในแปลงนาขา้ว
เพื่อทดสอบความสมบูรณ์และ
เปรียบเทียบการเปล่ียนแปลง 
- ส่งเสริมการใชส้ารชีวภาพใน
การป้องกนัศตัรูพืช 
-พฒันาความเขม้แขง็ของกลุ่ม
โรงสีขา้วชุมชน 

-มีการพฒันากลุ่ม ศูนยข์า้วชุมชน 
ในการคา้นกิจกรรม และการ
เรียนรู้ของกลุ่มท าใหส้มาชิกเกิด
การเรียนรู้และพฒันากลุ่มเขม้แขง็ 
มากข้ึน 
- มีการเช่ือมโยงเครือข่ายใน
ชุมชน ระหวา่งกลุ่ม โรงสีขา้ว
ชุมชน และกลุ่มผลิตเมลด็พนัธ์ุ 

-ชุมชนกลุ่มมีการจดัการเรียนรู้ใน
เร่ืองการพฒันาศูนยข์า้ว การ
ทดสอบการใชน้ ้ าหมกัชีวภาพ การ
พฒันาเมลด็พนัธ์ุขา้วใหไ้ด้
มาตรฐาน รวมถึงการเรียนรู้กบั
พ้ืนท่ีอ่ืนๆ 
- มีการสร้างองคค์วามรู้ใหม่ดา้น
การจดัการดิน 

-ชุมชนมีการพ่ึงพาตนเองไดม้ากข้ึน 
ไดแ้ก่ ดา้นเทคโนโลย ีมีการเรียนรู้และ
สร้างความรู้ในการจดัการดิน การท า
โรงสีขา้วชุมชน การผลิตเมลด็พนัธ์ุให้
ไดม้าตรฐาน ดา้นเศรษฐกิจมีการลด
รายจ่ายในการผลิต จากการพ่ึงพา
ตนเอง ดา้นปุ๋ย บ ารุงดิน การขยายการ
ออม  ดา้นทรัพยากร มีดินท่ีมีความอุดม
สมบูรณ์เพ่ิมข้ึน  ดา้นจิตใจ ชุมชนมี
ความภูมิใจในตนเอง และดา้นสงัคม มี
การรวมกลุ่มและเช่ือมโยง การท า
เครือข่ายและเช่ือมโยง การท าเครือข่าย 
ร่วมกนัเกิดพลงักลุ่ม สร้างค่านิยมใน
การพึ่งพาตนเองและการเรียนรู้ ขอ้มูล
ข่าวสารต่างๆระหวา่งกนัในชุมชนและ
กบันอกชุมชน 



  

ตารางที ่5.2  สรุปวเิคราะห์บริบทส าคัญ กจิกรรมกระบวนการวจัิยและพฒันา และการเปลีย่นแปลงทีส่ าคัญของชุมชนบ้านห้วยหินด าป่าผากและห้วยขนุน  
                     ต าบลวงัยาว  อ าเภอด่านช้าง จังหวดัสุพรรณบุรี 
บริบททีส่ าคญัของชุมชน 

(Context) 
กจิกรรม กระบวนการวจิยัและ

พฒันา(Process) 
ผลการเปลีย่นแปลง (Out put / Out come) 

ด้านองค์กรชาวบ้านและเครือข่าย ด้านการจดัการความรู้ของชุมชน ด้านการพึง่พาตนเอง 
ประชาชนส่วนใหญ่อพยบมา
จากต่างอ าเภอ มีกลุ่มชาติพนัธ์
ดั้งเดิม กระเหร่ียงและละวา้ 
พ้ืนท่ีส่วนใหญ่เป็นท่ีลาดเชิงเขา 
ท่ีราบสูง อยูใ่นเขตป่าสงวน
แห่งชาติ อาชีพหลกัปลูก
ขา้วโพด  ออ้ย และอาชีพเสริม 
รับจา้ง บางบา้นไม่มีไฟฟ้าใช ้
เป็นพ้ืนท่ีห่างไกลตวัอ าเภอ มี
กิจกรรมกลุ่มเล้ียงแพะนม กลุ่ม
เกษตรอินทรีย ์และกลุ่มป่า
ชุมชน กลุ่มแม่บา้น ชาวบา้น
ด ารงชีพโดยการพึ่งพาทรัพยากร
จากป่า ในการพฒันาชุมชน 
บทบาทของกลุ่มในชุมชนจะมี
ส่วนร่วมในการท างานดา้นการ
จดัการทรัพยากรป่าไม ้

-ศึกษาอบรมการจดัการการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชน การพฒันา
เครือข่าย การดูงานเศรษฐกิจ
พอเพียง 
- พฒันากลุ่มท่องเท่ียวเชิงนิเวศ
และจดัการทดลองท่องเท่ียว 
-ศึกษาภูมิปัญญาชาวบา้นดา้น
ป่าชุมชน และลายผา้ทอมือ
พ้ืนเมืองยอ้มสีธรรมชาติโดย
กลุ่มสตรีกระเหร่ียง 
-พฒันามาตรฐานฟาร์มแพะนม 
-ส่งเสริมการแปรรูปผลิตภณัฑ์
ของกลุ่มแม่บา้น 
-ส่งเสริมการท าเกษตรอินทรีย ์
-เช่ือมโยงเครือข่ายต่างๆใน
ชุมชน 

-มีการพฒันาเกิดกลุ่มจดัการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชน กลุ่ม
วสิาหกิจชุมชน (กลุ่มเล้ียงแพะ) 
การจดัตั้งกลุ่มทอผา้พ้ืนเมืองกระ
เหร่ียง พฒันากลุ่มแม่บา้น
เกษตรกร และกลุ่มผูป้ลูกผกั
อินทรีย ์
-กลุ่มมีการเช่ือมโยงเครือข่ายโดย
มีการจดัการท่องเท่ียวเป็น
แกนกลางในการเช่ือมร้อยกลุ่ม
ต่างๆเขา้ดว้ยกนั 
- มีการพฒันาศกัยภาพของผูน้ า
และสมาชิกกลุ่มต่างๆใหเ้ขม้แขง็
ข้ึน 
-มีการพฒันาจดัการบริหาร
เครือข่ายใหมี้ความเขม้แขง็มาก
ข้ึน 

-ชุมชนมีการศึกษารายงานภูมิ
ปัญญาต่างๆ เช่นการทอผา้และ
ลายผา้พ้ืนเมือง 
-สมาชิกมีการเรียนรู้ในเร่ืองต่างๆ
เพ่ิมข้ึน เช่น การท าเกษตร
อินทรีย ์การท าน ้ ายา
เอนกประสงคเ์พื่อการพึ่งพา
ตนเอง การจดัการท่องเท่ียว
ชุมชน การจดัการฟาร์มเล้ียงแพะ
นมใหไ้ดม้าตรฐาน การจดัการป่า
ชุมชน 
-กลุ่มมีการถ่ายทอดองคค์วามรู้
ต่างๆของชุมชนสู่เยาวชนและ
ผูส้นใจท่ีเขา้มาดูงานและ
ท่องเท่ียว 

การพึ่งพาตนเองของชุมชน ดา้น
เทคโนโลยมีีการใชภู้มิปัญญาภายในชุมชน 
เช่นการยอ้มสีผา้โดยใชสี้ธรรมชาติ รวมทั้ง
การใชเ้ทคโนโลยพ้ืีนบา้นผสมผสานกบั
เทคโนโลยท่ีีพฒันาในการเล้ียงแพะนม 
ดา้นเศรษฐกิจ สมาชิกมีรายไดเ้พ่ิมข้ึน 
สามารถลดตน้ทุนการผลิต และรายจ่ายใน
ครัวเรือน ดา้นทรัพยากร ดิน น ้ า ป่า ไดรั้บ
ความสนใจดูแลและอนุรักษจ์ากชุมชนจน
เป็นตน้แบบในการเรียนรู้จากท่ีตา่งๆ ดา้น
จิตใจ ชุมชนมีความภูมิใจ มัน่ใจในตนเอง 
มีจุดมุ่งหมายในการพ่ึงพาตนเอง ดา้น
สงัคม มีการสืบทอดวฒันธรรมทอ้งถ่ิน 
การเรียนรู้ร่วมกนั การรวบกลุ่ม การ
แบ่งปัน และปรับตวัการเปล่ียนแปลงโดย
ยงัคงอนุรักษว์ฒันธรรมชุมชนของตนเอง
ไว ้
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ตารางที ่5.3  สรุปวเิคราะห์บริบทส าคัญ กจิกรรมกระบวนการวจัิยและพฒันา และการเปลีย่นแปลงทีส่ าคัญของชุมชนบ้านท่างาม  
                     ต าบลท่างาม  อ าเภอเมือง จังหวดัปราจีนบุรี 
บริบททีส่ าคญัของชุมชน 

(Context) 
กจิกรรม กระบวนการวจิยัและ

พฒันา(Process) 
ผลการเปลีย่นแปลง (Out put / Out come) 

ด้านองค์กรชาวบ้านและ
เครือข่าย 

ด้านการจดัการความรู้ของชุมชน ด้านการพึง่พาตนเอง 

สภาพพ้ืนท่ีชุมชนเป็นพ้ืนท่ีราบ
ลุ่ม เรียบรีมแม่น ้ าบางปะกง อยู่
ใกลต้วัจงัหวดั ประกอบอาชีพ 
ท าไร่ ท านา มีสาธารณูปโภค
ทัว่ถึง มีการรวมกลุ่มอาชีพ
เกษตรกร พฒันาแหล่งแม่น ้ า
ปราจีน พ้ืนท่ีท ากินส่วนใหญ่ไม่
มีพ้ืนท่ีถือครองของตนเองตอ้ง
เช่าพ้ืนท่ีท านา แตจ่ะมีปัญหาน ้ า
ท่วมอยูเ่สมอ ประชาชนมีปัญหา
แหล่งน ้ าท่ีดินท ากิน โดยมีศูนย์
เกษตรธรรมชาติซ่ึงเป็นศูนย์
ปราชญช์าวบา้นเป็นกลไกล
ขบัเคล่ือนงานชุมชน 

-ศึกษาดูงานดา้นเศรษฐกิจ
พอเพียง 
-รวมกลุ่มคดัเลือกเมลด็พนัธ์ุขา้ว 
และวจิยัเร่ืองสายพนัธ์ุขา้วท่ี
เหมาะสม 
-วางแผนการจดัการท่ีดิน 
-ท าเกษตรอินทรีย ์และกิจกรรม
ลดรายจ่ายในครัวเรือน ท าน ้ า
หมกัชีวภาพ 
-ศึกษาเร่ืองตลาดขา้วและ
ก าหนดแนวทางการจดัการตลาด
ขา้ว 
-พฒันาเยาวชนกิจกรรม
ทอดผา้ป่าการศึกษา 
-พฒันากลุ่มเครือข่ายชุมชน 

-เกิดการรวมกลุ่มพฒันาเมลด็
พนัธ์ุขา้ว กลุ่มเยาวชนกลุ่มผูท้  า
เกษตรอินทรีย ์
-เกิดการเช่ือมโยงและพฒันา
เครือข่ายในชุมชนเพ่ือท างาน
ร่วมกนัระหวา่งกลุ่มผลิตเมลด็
พนัธ์ุขา้ว กลุ่มเกษตรอินทรีย ์
กลุ่มเยาวชน 
- เกิดการพฒันาสมาชิก แกนน า
กลุ่ม และเยาวชน 

-มีการศึกษาวจิยัของชาวบา้น 
ดา้นการคดัเลือกพนัธ์ุขา้ว การ
ปรับปรุง พนัธ์ุขา้วท่ีเหมาะสม
กบัร่วมกนั มีการศึกษาเร่ืองตลาด
ขา้ว 
-มีการเรียนรู้เร่ืองการลดรายจ่าย 
โดยวธีิการต่างๆ 
-มีการจดักิจกรรมเรียนรู้ใหแ้ก่
เยาวชนในดา้นต่างๆ 
-กลุ่มและชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้
ดูงานและถ่ายทอดความรู้แก่กลุ่ม
และชุมชนอ่ืนๆไดโ้ดยการ
ประสานงานเช่ือมโยงกบัศูนย์
ปราชญช์าวบา้น 

-กลุ่มมีการพ่ึงพาตนเองดา้นปัจจยัการผลิต
เมลด็พนัธ์ุ การคน้ควา้ทดลองดา้นการ
ปรับปรุงดิน การท าก๊าซชีวภาพซ่ึงเป็น 
เทคโนโลยท่ีีเหมาะสมกบัการลดตน้ทุน ลด
รายจ่ายในการผลิตและในครัวเรือน ดา้น
ทรัพยากร ดินมีการจดัการใหมี้คุณภาพดีข้ึน 
ป่าไมไ้ดรั้บการดูแล ดา้นจิตใจสมาชิกและ
เยาวชนมีการด าเนินท่ีดีต่อการพฒันา ดา้น
สงัคม เกิดความร่วมมือร่วมใจในการแกไ้ข
ปัญหา มีการเรียนรู้ สืบสาน พูดคุยกนั
สม ่าเสมอ มีการเก้ือหนุนดูแลเยาวชน 
ท างานร่วมกบัองคก์รภาคีต่างๆ มากข้ึน 
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ตารางที ่5.4  สรุปวเิคราะห์บริบทส าคัญ กจิกรรมกระบวนการวจัิยและพฒันา และการเปลีย่นแปลงทีส่ าคัญของชุมชนเทพนา  
                     ต าบลบ้านไร่  อ าเภอเทพสถิต จังหวดัชัยภูมิ 

บริบททีส่ าคญัของชุมชน 
(Context) 

กจิกรรม กระบวนการวจิยัและ
พฒันา(Process) 

ผลการเปลีย่นแปลง (Out put / Out come) 

ด้านองค์กรชาวบ้านและเครือข่าย ด้านการจดัการความรู้ของ
ชุมชน 

ด้านการพึง่พาตนเอง 

เป็นชุมชนท่ีก่อตั้งโดยมีประชาชนอพยบ
มาจากหลายจงัหวดัทางภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ เดิมเป็นพ้ืนท่ีป่า
สมบูรณ์แต่เปล่ียนไปเม่ือมีการสมัปทาน
ป่าไม ้หลงัสมัปทานป่าไมป้ระชาชนได้
เขา้มาตั้งถ่ินฐานเคล่ือนไหวต่อสูเ้ก่ียวกบั
ท่ีดินท ากินกบัสมัปทานจนพ้ืนท่ีเป็นป่า
เขา และท่ีราบเชิงเชิงเขา อยูใ่กลอุ้ทยาน
แห่งชาติป่าหินงามแต่ห่างจากตวัเมือง 
อาชีพหลกัท าไร่มนัส าปะหลงั ขา้วโพด 
พ้ืนท่ีท ากินไม่มีเอกสารสิทธ์ิ มีปัญหา
ขาดแคลนน ้ าในการท าเกษตร ตอ้งอาศยั
น ้ าฝนเป็นหลกั มีกลุ่มเกษตรกรเป็น
กลไกขบัเคล่ือนงาน 

-ศึกษาดูงาน อบรมเร่ืองการ
ท่องเท่ียวชุมชน การพฒันา
องคก์ร 
-ศึกษาภูมิปัญญาชาวบา้น ดา้น
การสร้างบา้นดิน สมุนไพร 
-หาแนวทางและทดลอง
ปรับปรุงบา้นดินและ
พฒันาการท าบา้นดิน 
-ปรับปรุงภูมิทศัน์และ
สภาพแวดลอ้มชุมชนบา้นดิน 
-การจดัการท่องเท่ียวโดย
ชุมชน การหารูปแบบ
ประชาสมัพนัธ์ 
-การท าเกษตรอินทรีย ์
- พฒันากลุ่ม ท าแผนพฒันา
และสร้างเครือข่าย 

-เกิดการพฒันากลุ่มท่องเท่ียวบา้น
ดิน กลุ่มเยาวชน 
-เกิดเครือข่ายวสิาหกิจชุมชนเพื่อ
เช่ือมโยงกลุ่มต่างๆในการท า
กิจกรรมร่วมกนั 
-เกิดการพฒันาแกนน ากลุ่มและ
เยาวชนในชุมชน 
-มีการปรับปรุงการบริหารจดัการ
กลุ่มใหมี้ความเขม้แขง็เพ่ิมข้ึน 

-มีการศึกษารวบรวมองค์
ความรู้ดา้นการท าบา้นดิน 
-มีการสืบทอดภูมิปัญญาแก่
เยาวชนและเป็นแหล่งส าคญัใน
การเรียนรู้ฝึกอบรมดา้นการท า
บา้นดินและการจดัการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชน 
-ชุมชนมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
และเกิดความรู้ความเขา้ใจใน
การจดัการการท่องเท่ียวและ
การจดัการกลุ่มมากข้ึน 

ดา้นเทคโนโลย ีกลุ่มไดมี้การพ่ึงพา
ตนเองและคิดคน้ต่อยอดภูมปัญญา
ดา้นการท าบา้นดิน การท าปุ๋ยหมกั
ชีวภาพ ดา้นเศรษฐกิจ กลุ่มเกิดการ
ลดรายจ่ายในการผลิตเพ่ือบริโภค
ในครัวเรือน การสร้างรายไดจ้าก
การท่องเท่ียว การใหบ้ริการบา้นดิน
ท่ีพกัในบา้นดิน ดา้นทรัพยากรดิน 
ป่าไม ้ไดรั้บการอนุรักษดู์แล และ
ศึกษา ดา้นจิตใจชุมชนเกิดการ
ท างานร่วมกนั การสืบทอด
วฒันธรรมประเพณีชุมชน การ
พดูคุยแลกเปล่ียนขอ้มูล ความรู้ 
ระหวา่งกนัทั้งในชุมชนและนอก
ชุมชน 
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2.รูปแบบการบริหารองค์กรชาวบ้านและการจัดการความรู้แบบบูรณาการของ
ชุมชนเพือ่การพึง่พาตนเองอย่างยัง่ยนื 
              2.1  รูปแบบการบริหารองค์กรชาวบ้านแบบบูรณาการของชุมชนเพือ่การพึง่พา
ตนเองอย่างยัง่ยนื 

รูปแบบการบริหารองคก์รชาวบา้นและการจดัการเครือช่ายแบบบูรณาการของชุมชนเพื่อ
การพึ่งพาตนเองอยา่งย ัง่ยนื มี 4 ประเด็นยอ่ยไดแ้ก่ พฒันาการและวธีิการพฒันาองคก์รชาวบา้น  
การพฒันารูปแบบการบริหารองคก์รชาวบา้น รูปแบบการจดัการความรู้แบบบูรณาการ และ การ
พฒันาแบบบูรณาการเพื่อสนุบสนุนชุมชน ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

      2.1.1 พฒันาการและวธิีการพฒันาองค์กรชาวบ้าน 
การศึกษารูปแบบการบริหารองค์กรชาวบา้นและการจดัการเครือข่ายแบบบูรณาการของ

ชุมชนเพื่อการพึ่งพาตนเองอย่างย ัง่ยืน สามารถสรุปบทเรียนเก่ียวกบัพฒันาการและวิธีการพฒันา
องค์ชาวบ้านเป็นหัวขอ้ย่อยต่างๆได้ดังน้ี คือ วิธีการพฒันาองค์กรชาวบ้าน รูปแบบการบริหาร
องค์กรชาวบา้น รูปแบบการจดัการความรู้และการพฒันาแบบบูรณาการเพื่อสนบัสนุนชุมชนเพื่อ
การพึ่งพาตนเองอยา่งย ัง่ยนื  

การพฒันาองคก์รชาวบา้น จะกล่าวถึงวิธีการด าเนินงานใน 4 ระยะเวลา ไดแ้ก่ ระยะแรก
การเตรียมการ ระยะต่อมาการก่อตั้งองค์กรชาวบา้น ระยะการขยายสมาชิก/กิจกรรม และสุดทา้ย
ระยะการขยายเครือข่าย ซ่ึงในแต่ละระยะเวลามีเน้ือหาท่ีเป็นวิธีการทั้งในส่วนท่ีชุมชนและองคก์ร
ชาวบา้นเป็นผูป้ฏิบติั และในส่วนของการสนบัสนุนของนกัพฒันา หรือองค์กรส่งเสริมสนบัสนุน 
โดยสรุป ดงัภาพท่ี 6.1 ซ่ึงแสดงวธีิการการพฒันาองคก์รชาวบา้น 

การสนบัสนุนให้เกิดการพฒันาองค์กรชาวบา้นในระยะการเตรียมการนั้น นกัพฒันาตอ้ง
ให้ความส าคญักบัการสร้างบรรยากาศหรือเสริมเง่ือนไขท่ีจะน าไปสู่การเรียนรู้ของชาวบา้นเป็น
หลกั และควรเร่ิมจากการศึกษาท าความเขา้ใจบริบทชุมชนและองค์กรชาวบา้นนั้นๆ โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่ความสัมพนัธ์ระหวา่งกิจกรรมของกลุ่มองคก์รชุมชนกบัวถีิชีวติของคนในชุมชน เพื่อน า 

ขอ้มูลมาประกอบการตั้งประเด็นสนทนาร่วมกบักลุ่มคนท างานและชาวบา้นท่ีสนใจ ก่อน
จะน าไปสู่การแสวงหาและก าหนดแนวทางการด าเนินงานพฒันาองคก์รร่วมกบัชาวบา้นต่อไป  
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ภาพที ่5.1 พฒันาการและวธีิการการพฒันาองค์กรชาวบ้าน 
 

วธิีการในส่วน                      
ชุมชน / องค์กร 

- เช่ือมกลุ่ม/ชุมชน 

- จดัเวทีร่วม 

- สนบัสนุนกิจกรรม
เครือข่าย 
- ใหข้อ้มูล แก่เครือข่าย 
 

 
 
- สนบัสนุนกิจกรรม 

- ร่วมสรุปบทเรียน 

- ประสานภาคีเพ่ิม 

- ติดตามใหก้ าลงัใจต่อเน่ือง 

- กิจกรรมประเมินสรุปบทเรียน 

- จดัเวทีพดูคุยกบัชุมชน 

-  ขยายกิจกรรมท่ีจ าเป็นกบัสมาชิก 

- ประชาสมัพนัธ์ส่ือสารหาเพื่อน 

ระยะการขยายสมาชิก 
/ กจิกรรม 

- หาสมาชิก 

- ท าความเขา้ใจ ปัญหา/ทางออก 

- ก าหนดกฎเกณฑก์ติกา 
- จดัโครงสร้างองคก์ร 
- ก าหนดกิจกรรม 

- หาผูส้นใจ 
- คุยในวงยอ่ย 
- ระบุปัญหา 
- กระตุน้ความสนใจ 

ระยะ 
การเตรียมการก่อเกดิ 

- ศึกษาชุมชน/องคก์ร 
- จุดประเด็น 

- เสนอขอ้มูล 

 

ระยะขยายเครือข่าย 

- จดัเวทีพดูคุยระหวา่งกลุ่ม / ชุมชน 

- เยีย่มเยยีนเครือข่าย 
- ก าหนดแผนงานกิจกรรมของ
เครือข่าย 
- จดัเวทีสญัจร 

- ใหข้อ้มูลเพ่ิมเติม 

- จดัเวทีเรียนรู้ ดูงาน 
- ประสานภาคีเพ่ิม 

 

 

ระยะการก่อตั้ง 
 

วธิีการในส่วนของ 
นักพฒันา 

วธิีการในส่วนของ 
นักพฒันา 

พฒันาการของ         
องค์กรชาวบ้าน 
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              ในระยะการก่อตั้งองคก์ร ทั้งดา้นการหาสมาชิก การจดัโครงสร้าง การก าหนดกฎเกณฑ ์
และกิจกรรมเพื่อการพฒันาองคก์รนั้น ไม่จ  าเป็นตอ้งสร้างหรือตั้งกลุ่มใหม่ อาจเป็นกลุ่มท่ีมีการ
รวมตวักนัอยา่งเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการแต่เดิม โดยจดัใหมี้การสนทนาพดูคุยร่วมกนัในกลุ่ม
ยอ่ย เพื่อทบทวนและท าความเขา้ใจปัญหาหรือสถานการณ์ท่ีสมาชิกกลุ่มนั้นเผชิญร่วมกนั เพื่อ
น าไปสู่การแสวงหาและก าหนดกิจกรรมท่ีจะใชเ้พื่อแกปั้ญหาหรือพฒันาต่อไป โดยนกัพฒันามี
หนา้ท่ีในการอ านวยใหเ้กิดเวทีพดูคุย สนทนา เพื่อศึกษาทบทวนร่วมกนั ตลอดจนใหข้อ้มูลเพิ่มเติม
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการประสานหน่วยงาน องคก์รต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง 

ระยะต่อมาการขยายสมาชิกและกิจกรรมควรให้ความส าคญักบัการประเมินสรุปบทเรียน
ร่วมกันระหว่างผู ้น าและสมาชิก ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการน าข้อมูลไปใช้ในการเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์สู่สมาชิกและชาวบา้นคนอ่ืนๆ รวมทั้งการคิดและระดมทรัพยากรในการด าเนินงาน
และขยายกิจกรรมท่ีจ าเป็นส าหรับการพฒันาองค์กรต่อไป ทั้งน้ีควรให้ความส าคญักบัการสร้าง
เครือข่ายภาคีเพิ่ม โดยนักพัฒนาเป็นผู ้สนับสนุนและส่งเสริมให้สมาชิกองค์กรได้เรียนรู้
กระบวนการจดัเวทีในการประเมินสรุปกิจกรรมและบทเรียน รวมทั้งช่วยประสานหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกิจกรรมขององค์กรชาวบ้าน ตลอดจนคอยสอบถาม
ติดตามและใหก้ าลงัใจอยา่งต่อเน่ือง 

ในระยะการขยายเครือข่าย ด้วยการจดัให้มีเวทีแสดงความคิดเห็นและสนทนาร่วมกัน
ระหว่างสมาชิกกลุ่มองค์กรกับชาวบ้านทั่วไปในชุมชนหรือต่างชุมชน เพื่อก าหนดแนวทาง
เช่ือมโยงกลุ่มคน องคก์รเป็นเครือข่ายการท างานร่วมกนั รวมทั้งระดมบุคลากรและทรัพยากรท่ีแต่
ละกลุ่มมีอยูม่าใชใ้ห้เกิดประโยชน์ ซ่ึงอาจเป็นการขยายเครือข่าย ดว้ยการสร้างกิจกรรมเพิ่มเติมท่ี
ตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการของชุมชนในขณะนั้น หรือการประสานเช่ือมโยงกลุ่ม
กิจกรรมต่างๆท่ีมีอยูใ่นชุมชนมาท ากิจกรรมร่วมกนั โดยมีการสนทนาและท าความเขา้ใจให้ชดัเจน
ถึงเป้าหมายหรือผลประโยชน์ร่วมกนั เพื่อให้สมาชิกในเครือข่ายเกิดความเขา้ใจเป้าหมายของการ
ประสานงานและการท างานร่วมกนั  ก่อนจะน าไปสู่การก าหนดแผนงาน การด าเนินกิจกรรม โดย
ส่งเสริมบรรยากาศและกระบวนการท างานร่วมกนัเป็นกลุ่มของสมาชิกในองคก์รและเครือข่าย เช่น
จดัเวทีพดูคุยระหวา่งกลุ่ม ชุมชน เพื่อเปิดโอกาสใหส้มาชิกไดท้  ากิจกรรมร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง  

ทั้งน้ีในระยะการขยายเครือข่ายนั้น นกัพฒันามีบทบาทส าคญัในการสนบัสนุนและส่งเสริม
ให้เกิดโอกาสในการพบปะสนทนาระหว่างสมาชิกกลุ่มต่างๆทั้งภายในหรือภายนอกชุมชน และ
ระหว่างกลุ่ม เครือข่ายกบัองค์กรหน่วยงานภายนอก เพื่อเป็นเวทีทบทวนและแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ีนกัพฒันามีบทบาทในการใหค้  าแนะน าและสนบัสนุนขอ้มูล
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกิจกรรมของเครือข่าย  
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   2.1.2 รูปแบบการบริหารองค์กรชาวบ้าน 
ในส่วนน้ีไดส้รุปถึงการพฒันารูปแบบการบริหารองคก์รชาวบา้นและการพฒันาโครงสร้าง

การบริหารองคก์รชาวบา้น ดงัน้ี 
2.1.2.1  การพฒันารูปแบบการบริหารองค์กรชาวบ้าน 
จากการศึกษาพบวา่ มีการพฒันารูปแบบองคก์รชาวบา้นใน 4 รูปแบบไดแ้ก่ การพฒันาจาก

กลุ่มสนใจ การพฒันาตามกลุ่มเครือข่ายระหว่างภาคีต่างๆ การพฒันาเป็นกลุ่มเครือข่ายในชุมชน 
และการพฒันาเป็นกลุ่มเครือข่ายระหวา่งชุมชน ดงัภาพ 6.2  

 

ภาพที ่5.2 การพฒันารูปแบบการบริหารองค์กรชาวบ้าน 
 

ในรูปแบบแรกท่ีเป็นการพฒันารูปแบบการบริหารตามกลุ่มสนใจ เป็นการพฒันาจากคนท่ี
สนใจในประเด็นเดียวกนัรวมตวักนักลุ่มและก าหนดกิจกรรมท่ีจะท าร่วมกนัเป็นกลุ่ม จากนั้นจึง

กลุ่มสนใจ 

กลุ่มกิจกรรม 

กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน 

กลุ่มเกษตรกร 

กลุ่มเครือข่าย
ระหวา่งชุมชน  

 

กลุ่มเครือข่าย
ระหวา่งชุมชน  

 

กลุ่มเครือข่าย
ระหวา่งชุมชน 

ก 

กลุ่มเครือข่าย 

ระหว่างภาคีต่างๆ 

กลุ่ม/องคก์ร
ชาวบา้น 

ชาวบา้น 

ภาคี
องคก์รรัฐ 

ภาคี            
ภาคธุรกิจ 

ภาคีสถาบนั 
การศึกษา 

กลุ่มกิจกรรม กลุ่มกิจกรรม 
 

กลุ่มเครือข่ายระหว่างชุมชน 

(กลุ่มกจิกรรมเหมือนกนั) 

กลุ่มสนใจ 
 

กลุ่มสนใจ 
 

กลุ่มเครือข่ายใน
ชุมชน 

(กลุ่มกจิกรรมท่ี
หลากหลาย) 

รูปแบบการบริหาร   
องค์กรชาวบ้าน 

1 2 

3 

4 
กลุ่มกิจกรรม 
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แบ่งบทบาทหน้าท่ีไปตามความถนดัของสมาชิกกลุ่มกิจกรรมท่ีกลุ่มสนใจนั้น เช่น แบ่งเป็นกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชน กลุ่มเกษตรกร ส าหรับรูปแบบการพฒันาในลกัษณะหวา่งภาคีต่างๆ เป็นการท างาน
บนฐานของการเช่ือมโยงกันระหว่าง กลุ่ม องค์กรต่างๆ หน่วยงานองค์กรรัฐ ภาคธุรกิจ 
สถาบนัการศึกษา เป็นตน้ เพื่อช่วยในการระดมความรู้ ทรัพยากร และน าไปสู่การบรรลุผลตาม
เป้าหมายท่ีองคชุ์มชนตั้งไว ้

ส่วนการพฒันารูปแบบการบริหารในลกัษณะเครือข่ายพบว่า เครือข่ายภายในชุมชนนั้น
เป็นการรวมตวักนัเป็นเครือข่ายจากกลุ่มสนใจและกลุ่มกิจกรรมต่างๆท่ีมีความแตกต่างกนัภายใน
ชุมชน มาวางแนวทางการด าเนินงานร่วมกนัและมีการปฏิสัมพนัธ์ในระนาบเดียวกนั ขณะท่ีการ
รวมกันเป็นเครือข่ายระหว่างชุมชนนั้นเป็นการรวมตวัของกลุ่มองค์กรในชุมชนต่างๆท่ีมีความ
สนใจหรือกิจกรรมท่ีเหมือนกนั เป็นจุดเร่ิมตน้ในการพฒันาโครงสร้างการบริหารองคก์รต่อไป 

2.1.2.2 การพฒันาโครงสร้างการบริหารองค์กรชาวบ้าน 
การพฒันาโครงสร้างการบริหารองคก์รชาวบา้นมี 2 ลกัษณะ คือ กลุ่ม และเครือข่าย ดงัน้ี 
1) กลุ่มสนใจ เป็นการรวมตวัของคนท่ีมีความสนใจร่วมกัน เช่น มีปัญหาหรือความ

ตอ้งการร่วมกัน จากนั้นจึงมีการออกแบบและก าหนดโครงสร้างการบริหารจดัการกลุ่มทั้งใน
รูปแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ดงัท่ีพบวา่ในบางชุมชน มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีและ
จดัโครงสร้างคณะกรรมการบริหารจดัการกลุ่มท่ีชดัเจน รวมทั้งจดทะเบียนก่อตั้งเป็นกลุ่มนิติบุคคล
อย่างเป็นทางการ ขณะท่ีบางชุมชนจะก าหนดโครงสร้างของกลุ่ม และมีการแบ่งงานจัดคน
รับผิดชอบในบทบาทหนา้ท่ีตามต าแหน่งในโครงสร้างอยา่งชดัเจน หรือบางกลุ่มไม่มีการก าหนด
โครงสร้างหรือก าหนดความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน แต่จะเป็นการท างานของสมาชิกไปพร้อมกนั 
มากนอ้ยผนัไปตามเง่ือนไของบุคคลดงักล่าว ณ ช่วงเวลา สถานการณ์ 

 
ภาพที ่5.3 การพฒันาโครสร้างการบริหารในลกัษณะกลุ่ม 

2) การพัฒนาโครงสร้างการบริหารในลักษณะเครือข่าย พบว่ามีการเช่ือมโยงและ
ประสานงานกบักลุ่มต่างๆ ทั้งในกลุ่มท่ีมีกิจกรรมเหมือนกนัและต่างกนั ภายในชุมชนและระหวา่ง

กลุ่ม
สนใจ 

จดัโครงสร้าง
บริหารกลุ่ม 

เป็นทางการ 

ไม่เป็นทางการ 

เป็นนิติบุคคล 

ไม่เป็นนิติบุคคล 

มีโครงสร้าง 

เป็นกลุ่มผูน้ าร่วม 
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ชุมชน ซ่ึงบางเครือข่ายมีการออกแบบและจดัให้มีโครงสร้างคณะท างานเครือข่ายท่ีมีการก าหนด
และแบ่งบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีชดัเจน ขณะท่ีบางเครือข่ายไม่มีการตั้งโครงสร้างดงักล่าว 
แต่เป็นการร่วมกนับริหารจดัการของแกนน าเครือข่าย 

 
 

ภาพที ่5.4 การพฒันาโครงสร้างการบริหารในลกัษณะเครือข่าย 
 

        2.2  รูปแบบการจัดการความรู้แบบบูรณาการของชุมชนเพือ่การพึง่พาตนเองอย่าง
ยัง่ยนื 
 การจดัการความรู้แบบบูรณาการของชุมชน มีการจดัการความรู้ในหลายรูปแบบ ทั้งใน
ส่วนของการบูรณาการเชิงเน้ือหาและเชิงวิธีการ โดยการศึกษาคร้ังน้ี พบวา่ มีการด าเนินการจดัการ
ความรู้ในรูปแบบการบูรณาการเชิงเน้ือหา 7 ด้าน ตามผลท่ีได้จากการสนทนา ประชุม ร่วมกับ
องค์กรชาวบา้นท่ีเป็นกรณีศึกษา ซ่ึงแบ่งเป็นเน้ือหาต่างๆไดด้งัน้ี คือ ดา้นท่ีสัมพนัธ์กบัการพฒันา
บุคลากรในกลุ่ม องค์กรและคนในชุมชน ไดแ้ก่ การพฒันากลุ่มและเครือข่าย และ การพฒันาผูน้ า 
สตรี และเยาวชน โดยด าเนินควบคู่ไปกบัการจดัการความรู้ท่ีสัมพนัธ์กบัการประกอบกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจท่ีสอดคลอ้งตามความจ าเป็น ความตอ้งการของแต่ละองคก์รชาวบา้น เช่น ดา้นการผลิต
ทางการเกษตร ดา้นการแปรรูปและหตัถกรรม ดา้นการจดัการตลาด ดา้นการจดัการลงทุน ไปพร้อม
กบัการจดัการความรู้ดา้นการจดัการทรัพยากร ดิน น ้า ป่า และส่ิงแวดลอ้ม  
 ขณะท่ีการจดัการความรู้ในรูปแบบการบูรณาการเชิงวธีิการมีการใชว้ิธีการท่ีหลากหลายให้
สอดคลอ้งเหมาะสมไปตามเน้ือหาความรู้ โดยค านึงถึงบริบทเง่ือนไขของแต่ละองคก์รชาวบา้น เช่น 
อาย ุเพศ ลกัษณะการประกอบอาชีพ รวมทั้งการใชเ้วลาของสมาชิกกลุ่มองคก์รในการด าเนินชีวิตท่ี
ผนัไปตามฤดูกาล เป็นตน้ โดยวิธีการอาจมีลกัษณะเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได ้เช่น การ
บรรยายไปพร้อมกบัการสาธิตเพื่อสนบัสนุนความรู้ดา้นการประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจ หรือ 

กลุ่มต่างๆ 

คณะท างานเครือข่ายใน
ชุมชน (กลุ่มท่ีมีกิจกรรม

แตกต่างกนั) 

คณะท างานเครือข่าย
ระหวา่งชุมชน (กลุ่มท่ีมี
กิจกรรมเหมือนกนั) 

มีคณะกรรมการแต่ไม่
มีโครงสร้าง 

คณะกรรมการเครือข่าย
ระหวา่งชุมชนมีโครงสร้าง 

คณะกรรมการเครือข่าย
ในชุมชนมีโครงสร้าง 
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รูปแบบการ
จัดการความรู้ 
แบบบูรณาการ 

การใช้ส่ือ บุคคล ภาพ 
VCD เอกสาร 

การประชุม 
ช้ีแจง 

การบูรณาการเชิงวธีิการ 

การจัดเวที
ชุมชน 

การทัศน
ศึกษา ดูงาน 

การจัดสาธิต
ของจริง 

การบรรยาย 
อบรม การหารือ / พูดคุย

ไม่เป็นทางการ 

การประกวด 

แข็งขัน 

การวจัิยเชิง
ปฏิบัติการแบบ
มีส่วนร่วม 

การสืบทอด
ทางวฒันธรรม 

การอภิปราย 
สัมมนา 

ด้านการจดัการ
ตลาด 

ด้านการจดัการทรัพยากร 
ดนิ น า้ ป่า และ
ส่ิงแวดล้อม 

ด้านการ
จดัการทุน 

ด้านการพฒันา 
ผู้น า สตรี และ

เยาวชน 

ด้านการพฒันา
กลุ่มและเครือข่าย 

ด้านการผลติ 

ทางการเกษตร 

ด้านการแปรรูป
และหัตถกรรม 

การบูรณาการเชิงเนือ้หา 

ภาพที ่5.5 รูปแบบการจัดการความรู้ 

การจดัเวทีชุมชน การทศันศึกษาดูงาน และการหารือพูดคุยแบบไม่เป็นทางการเพื่อการพฒันาดา้น
กลุ่มและเครือข่าย เป็นตน้  ดงัภาพท่ี 6.5 ท่ีแสดงรูปแบบการจดัการความรู้แบบบูรณาการ 

 

 2.3  การพฒันาแบบบูรณาการเพือ่สนับสนุนชุมชน 
นอกจากการจดัการความรู้แบบบูรณาการแล้ว การพฒันาแบบบูรณาการเพื่อสนับสนุน

ชุมชน เป็นอีกประการส าคญัในการพฒันารูปแบบและการพฒันาการบริหารองค์กรชาวบา้นให้
เข้มแข็ง โดยค านึงถึงการประสานเช่ือมโยงระหว่าง คน ทรัพยากรในงานพฒันา มิติประเด็น 
กิจกรรม เวลา หน่วยงานองคก์ร และพื้นท่ี  

      ทั้งน้ีมีการให้ความส าคญักบั คน ท่ีหมายรวมตั้งแต่การท างานร่วมกนัระหว่างแกนน ากลุ่ม
องคก์รชาวบา้นกบัสมาชิกกลุ่ม และการเปิดโอกาสใหส้มาชิกในชุมชนท่ีเป็นทั้งเยาวชนและสตรีเขา้
มามีส่วนร่วมในระหวา่งการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ซ่ึงอาจหมายถึงการท างานร่วมกนัของคนท่ีอยูใ่น
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พื้นท่ีเดียวกนัหรือต่างพื้นท่ี โดยมีนักพฒันาและนักวิชาการเป็นผูส้นับสนุนและส่งเสริม และมี
บทบาทในการช่วยประสานระหว่างองค์กรชาวบ้านกับหน่วยงานองค์กรต่างๆ ทั้ งภาครัฐ 
ภาคเอกชน  ภาคประชาชน ระดบัทอ้งถ่ิน โดยค านึงถึงการจดัสรรเวลาในการด าเนินกิจกรรมท่ี
สอดคลอ้งเหมาะสมกบัฝ่ายต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งทั้งชาวบา้น นกัพฒันา และนกัวจิยั ดงัภาพท่ี 6.6   

นอกจากน้ีมีการใหค้วามส าคญักบักิจกรรมท่ีส่งเสริม สนบัสนุนให้เกิดการเรียนรู้ เช่น ผา่น
การวิจยัเพื่อทบทวน ศึกษา และน าไปสู่การแสวงหาความรู้เพิ่มเติม เพื่อสร้างและพฒันากิจกรรม
และการบริหารจดัการ  บนฐานของการค านึงถึงการบูรณาการประเด็นต่างทั้งดา้นเศรษฐกิจ  สังคม 

จิตใจ และทรัพยากรธรรมชาติ ส าหรับทรัพยากรท่ีน ามาใชใ้นงานพฒันามีการระบุอยา่งชดัเจนถึง
วสัดุ งบประมาณ และทรัพยากรอ่ืนๆ ท่ีน ามาใช ้เพื่อก าหนดแนวทางในการระดมทรัพยากรต่อไป 

 

เวลา 

 

มิติประเด็น 

ทรัพยากรใน
งานพฒันา 

 

คน 

 

พืน้ที ่

-  ในพ้ืนท่ีเดียวกนั 
-  ระหวา่งพ้ืนท่ี 
 

- องคก์รรัฐ 
-  องคก์รเอกชน 
-  องคก์รทอ้งถ่ิน 
-  องคก์รประชาชน 
-  ระดบัเดียวกนัและ 
      ระหวา่งระดบั 

- ของชาวบา้น 

-  ของนกัพฒันา 
-  ของนกัวจิยั 
-  ชาวบา้น+นกัพฒันา+
นกัวจิยั 

-  กิจกรรมเรียนรู้ 
-  กิจกรรมพฒันา / จดัการ 
-  กิจกรรมแสวงหา ความรู้ (วจิยั) 

- เยาวชน/สตรี 
-  สมาชิกชุมชน 

-  แกนน า 
-  นกัพฒันา 
-  นกัวชิาการ 

- วสัดุ 

- งบประมาณ 

- ทรัพยากร
อ่ืนๆ 

-  เศรษฐกิจ 
-  สงัคม 

-  จิตใจ 
-  ทรัพยากรธรรมชาติ 

หน่วยงาน 

องค์กร 

 

การพฒันาแบบ 

บูรณาการ 

 

กจิกรรม 

ภาพที ่5.6 การพฒันาแบบบูรณาการเพือ่สนับสนุนชุมชน 
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3. ปัญหาและปัจจยัในการบริหารองค์กรชาวบ้านและการจดัการความรู้แบบ 
    บูรณาการของชุมชนเพือ่การพึง่พาตนเองอย่างยัง่ยนื 

ในการบริหารองค์กรชาวบา้นและการจดัการความรู้แบบบบูรณาการของชุมชน เพื่อการ
พึ่งพาตนเองอยา่งย ัง่ยนืนั้น พบวา่มีปัญหาในการบริหารองคก์ร ตั้งแต่ระยะการเตรียมการ การก่อตั้ง
หรือก่อเกิด การด ารงอยูข่ององคก์ร ไปจนถึงระยะการขยายตวัขององคก์ร โดยมีปัญหาและปัจจยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริหารองคก์รชาวบา้น การจดัการความรู้และการพึ่งพาตนเองของชุมชน ดงัน้ี 

            3.1. ปัญหาในการบริหารองค์กรชาวบ้านแต่ละระยะ 

 
                                    

ภาพที ่5.7 ปัญหาในการบริหารองค์กรชาวบ้านแต่ละระยะ 

ปัญหา                 
การบริหาร 

องค์กรชาวบ้าน 

ระยะ 2 
ก่อตั้ง/ ก่อเกิด 

ระยะ 3 
ด ารงอยู ่

ระยะ 4 
ขยายตวั 

ระยะ 1 
เตรียมการ 

o ช่องทางการส่ือสารกบัสมาชิก 
o ความคาดหวงั 
o บทเรียนท่ีส าเร็จ 
o อิทธิพล/ระบบอุปถมัภ ์

o การติดตามของภาคีร่วม 

o การเมืองทอ้งถ่ิน 

o ความเขา้ใจร่วมกนั 

o การกระจายงาน 

o การพบปะท่ีต่อเน่ือง 
o ผลท่ีไดรั้บ 

o การประชาสมัพนัธ์ 

o ความไม่เขา้ใจ
ต่อปัญหา 

o ผูน้ าไม่สนใจ 
o การส่ือสาร 
o บทเรียนความ
ลม้เหลวจาก
อดีต 

o การจดัการเวลา 
o ผูน้ ารุ่นใหม่ 

o การสร้างความ
เขา้ใจ 

o การติดตามผล 

o ความซ่ือสตัย ์
o การรักษา
กฎระเบียบ 

o บรรยากาศใน
กลุ่ม 
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3.2 ปัจจัยในการบริหารองค์กรชาวบ้าน การจัดการความรู้ และการพึง่พาตนเอง 

 

ชุมชนที่พึง่พาตนเองอย่างยัง่ยนื 

ปัจจัยการพึง่พาตนเอง 
 

การมส่ีวนร่วมของคนในชุมชน ร่วมคดิ ร่วมท าในทุกขั้นตอน 
สร้างความตระหนกัของคนในชุมชนในการเขา้มามีส่วนร่วม 

การด าเนินวถิีชีวติอย่างพึง่ตนเอง 
สร้างความตะหนกัและความเขา้ใจ
ต่อวถีิการพึ่งตนเอง 

เป้าหมายของชุมชนทีชั่ดเจน 
ผูน้ า และสมาชิกของชุมชน ก าหนดบทบาทและด าเนินกรรมท่ี
น าไปสู่เป้าหมาย 

แรงกระตุ้นหนุนเสริม ทั้งจาก
ภายใน และภายนอกชุมชน 
 ด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 
 สร้างเวทีการเรียนรู้ 
 ติดตามประเมินการด าเนินงาน
ร่วมกนั 

การยอมรับภูมปัิญญาท้องถิ่นของคนในชุมชน 
 ท าใหค้นในชุมชนเห็นถึงคุณค่า 
 น าไปสู่การยอมรับ และน ากลบัมาใช ้
 ด าเนินการสืบทอด 

ภาพที ่5.8 ปัจจัยในการบริหารองค์กรชาวบ้านและการจัดการความรู้ และการพึง่พาตนเอง 

ผู้น า 
 เห็นความส าคญั สนบัสนุนอยา่ง
จริงจงั ต่อเน่ือง 

 สร้างวฒันธรรมความเช่ือใจและการ
แบ่งปันความรู้ 
บรรยากาศและวัฒนธรรมการท างาน 
 ศึกษา คน้ควา้ เรียนรู้ ตลอดชีวติ  
 ยอมรับฟังความคิดเห็นของคนอื่น  
 พลงัในการคิดสร้างสรรค ์ 
 ความขยนั อดทน  
 จิตส านึกของการเป็น "ผูใ้ห"้  
 จิตใจเป็นประชาธิปไตย 

เทคโนโลยีและกระบวนการ 
 เอ้ือและสนบัสนุนการท างานและ
การเรียนรู้ 

 เอ้ือต่อการจดัการขอ้มลู องคค์วามรู้  
 สะดวก รวดเร็ว ใชง้านง่าย 
ความรู้ ทักษะ และขีดความสามารถ 
 ดา้นการจดัการความรู้ 
 ดา้นการใชเ้ทคโนโลย ี

แผนงานชัดเจน 
แผนงานชดัเจน มาจาก
การทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

การสร้างแรงจูงใจ 
สร้างแรงเก้ือหนุนและจูง
ใจ ใหผู้รู้้แบ่งปันหรือถ่าย
โอนองคค์วามรู้ดว้ยความ
สมคัรใจ 

การประเมินผล 
 ระบุตวัช้ีวดัท่ีชดัเจน 
 การน าผลไปใช ้เพื่อสร้าง
แรงขบัเคล่ือนใหเ้กิดการ
เรียนรู้และมีส่วนร่วมใน
การสร้างฐานความรู้อยา่ง
ต่อเน่ือง 

ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัการจัดการความรู้ 
 การจัดการ 

 ก าหนดทิศทาง 
 ทีมจดัการท าตามแผนงาน 

ผู้น า 
 ความรู้ทกัษะในดา้นการ
จดัการ ระบบการเงิน การ
ประสานงาน 

 การเช่ือมโยงรู้จกักบักลุ่มอ่ืน 

 บทบาทหนา้ท่ีท่ีชดัเจน  
 การส่ือสาร ในและนอกกลุ่ม 

 การสร้างผูน้ ารุ่นใหม่ กจิกรรม / อาชีพ 

 ความสอดคลอ้ง 
 ความต่อเน่ือง 
 การต่อยอด 

กฎระเบียบ 

 ความชดัเจน  

 การรับรู้ / รับทราบ / ความ
เขา้ใจ 

ผลประโยชน์ 

 การสร้าง 
 การแบ่งปัน 

ทุน ทรัพยากร ภูมปัิญญา 
 ความเหมาะสม 

 การจดัหา 
 การจดัสรร และใชป้ระโยชน ์

สมาชิก 
 เวลาท่ีใหก้บักลุ่ม 

 การมีส่วนร่วม 

 ความสมคัรสมานสามคัคี 
 ทกัษะในการประกอบ
อาชีพ 

ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารองค์กรชาวบ้าน 
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 4.แนวทางการพฒันาการพึง่พาตนเองของชุมชนอย่างยัง่ยนื 
                 4.1 แนวทางการพฒันาเพือ่การพึง่ตนเองระดับครัวเรือนและชุมชน ในส่วนของ
แนวทางการพฒันาเพื่อการพึ่งตนเองในระดบัครัวเรือนและชุมชน สรุปตามกลยทุธ์การพึ่งตนเองของ
ชนบทท่ีประกอบดว้ยองคป์ระกอบส าคญั 5 ประการ ไดแ้ก่ T:  ECHNOLOGY  E:  ECONOMIC R: 
RESOURCE  M: MORAL และ S:SOCIO-CULTURAL ดงัภาพ  
 

-  เรียนรู้เทคโนโลย ี
-  สร้างเทคโนโลยใีหม่ร่วมกนั 

-  มีแหล่งสมาชิกในชุมชน 

-  ปรับใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสม 

-  เลือกใชเ้ทคโนโลยตีน้ทุนต ่า
พึ่งพาตนเองได ้จดัการได ้

-  จดัระบบการผลิตอยา่งย ัง่ยนื 

 

 

 

 

 

T 

แนวทางการพฒันา 
ระดบัครัวเรือน 

-  ลดรายจ่ายในครัวเรือน 

-  หาแนวทางเพ่ิมรายไดท่ี้
เหมาะสม 

-  เพ่ิมมูลค่าผลผลิต / แปรรูป 

 

 

 

 

 

E 

-  สร้างฐานทุนชุมชน 

-  ส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน 

-  การจดัการตลาด 

-  ใชท้รัพยากรในครัวเรือน 

-  จดัการดิน น ้ า ส่ิงแวดลอ้มท่ี
เหมาะสมในฟาร์ม 

 

 

 

 

 

R 

 

 

 

 

 

M 

-  อนุรักษ ์ฟ้ืนฟ ูจดัการทรัพยากร
อยา่งย ัง่ยนื 

-  ก าหนดกฎเกณฑใ์นการจดัการ 

-  มีเป้าหมายชีวติท่ีถูกตอ้ง ดีงาม 

-  ใฝ่ธรรมะ 
-  ขยนั ซ่ือสตัย ์เป็นธรรม 

-  มีจิตสาธารณะ 

-  วฒันธรรม ชุมชน 

-  มีศูนยร์วม จิตใจ  
-  ตดัสินใจร่วมกนัดว้ยเหตุและผล 

-  สงัคมครอบครัวท่ีเขม้แขง็ 
-  บ่มเพาะเด็ก / เปิดโอกาสสตรี 

 

 

 

 

 

S 

-  รวมกลุ่ม และเครือข่าย 
-  เรียนรู้ร่วมกนั / เวทีชาวบา้น 

-  ส่ือสารทัว่ถึง 
-  สร้างและพฒันาผูน้ า 
-  สร้างสวสัดิการชุมชน 
 

แนวทางการพฒันา 
ระดบัชุมชน 

ภาพที ่5.9 แนวทางการพฒันา ระดับครัวเรือนและชุมชน 
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พฒันา 

การกระจาย

ประโยชน ์

การมีส่วนร่วม 

ก าหนด 

แผน / กิจกรรม 
ก าหนด 

วตัถุประสงค ์

มอบ

อ านาจ 

แกปั้ญหา 

สรุป 

บทเรียน 

ติดตาม 

ประเมินผล 

ในชุมชน นอกชุมชน 

ก าหนด 

โครงสรา้ง 

ก าหนด  
บทบาท 

หนา้ที ่กติกา 

 

การ
พึง่ 
ตน 

เอง 

S 

M 

R 

E 

T 
ภูมิปัญญา 

ภายใน ภายนอก 

152 

ภาพที่ 5.10 แนวทางการพฒันาแบบบูรณาการเพือ่การพึง่ตนเองของชุมชนอย่างยัง่ยนื 
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                 4. 2 แนวทางการพฒันาแบบบูรณาการเพือ่การพึง่ตนเองของอย่างยัง่ยนื 

                นอกจากกลยุทธ์การพึ่งตนเองของชนบทท่ีประกอบดว้ยองค์ประกอบส าคญั 5 ประการ 
คือ TERMS จะถูกน ามาใช้เป็นแนวทางศึกษาและพฒันาในระดบัครัวเรือนและชุมชนแลว้ ยงัถูก
น ามาปรับใช้เป็นส่วนหน่ึงของแนวทางในการพฒันาแบบบูรณาการเพื่อการพึ่งตนเองของชุมชน
อย่างย ัง่ยืน ดงัภาพ 6.10 ท่ีแสดงถึงการให้ความส าคญักบัการศึกษาและพฒันาโดยใช้ภูมิปัญญา
ภายในและภายนอกชุมชน มาประกอบแนวทางการจดัการความรู้แบบบูรณาการของชุมชน ท่ีมี 4 
หลกัการส าคญัไดแ้ก่ การรู้ทุกข ์การวเิคราะห์สมุทยั การก าหนดนิโรธ และการด าเนินมรรควธีิ  

หลกัการทั้ง 4 จะถูกน ามาใช้ก าหนดแนวทางการท างานร่วมกนัของผูท่ี้ท  างานร่วมกบัผูน้ า
และแกนน าองคก์รชุมชนในการจดัการความรู้ โดยแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน กล่าวคือ  

ขั้นตอนแรก การรู้ทุกข์ จดัให้มีกระบวนการศึกษาร่วมกนั เพื่อพิจารณาถึงปัญหา ความ
จ าเป็น หรือความตอ้งการท่ีจะแกไ้ข ปรับปรุง เปล่ียนแปลง หรือพฒันา เพื่อน าไปสู่การตั้งโจทย์
หรือค าถามในการศึกษาหรือพฒันาต่อไป  

ขั้นท่ีสอง การวิเคราะห์สมุทยั ท าการศึกษาวิเคราะห์เพื่อทบทวนไตร่ตรองหาสาเหตุของ
ปัญหา ความจ าเป็นเหล่านั้น และความรู้ท่ีจ  าเป็นในการแกปั้ญหาหรือพฒันา  

ขั้นตอนท่ีสาม การก าหนดนิโรธ เป็นการน าประเด็นท่ีไดจ้ากขั้นตอนท่ีสองมาก าหนดขอ้
พึงประสงคแ์ละส ารวจแหล่งความรู้และรวบรวมความรู้ โดยใหค้วามส าคญักบัการทบทวนความรู้ท่ี
มีอยูเ่ดิมภายในและภายนอกชุมชน และในการแสวงหาความรู้ท่ีตอ้งการเพิ่มเติม อาจเป็นผูรู้้ดา้นนั้น
อยูแ่ลว้ในชุมชนหรือเรียนรู้เพิ่มเติมจากบุคลากรภายนอก  

ขั้นตอนสุดทา้ย การด าเนินมรรควิธี เป็นขั้นตอนในการน าความรู้มาปรับใช้ โดยตอ้งให้
ความส าคญักบัการจดัการเรียนรู้ การประเมินผล และการจดัเก็บความรู้และบทเรียนใหม่ท่ีเกิดข้ึน  

ทั้งน้ีในทุกขั้นตอนตอ้งค านึงถึงกระบวนการพฒันาผูน้ า แกนน า สมาชิก และพฒันากลุ่ม 
เครือข่าย ตลอดการพฒันาการบริหารจดัการองคก์รชุมชนเพื่อการพึ่งพาตนเองอยา่งย ัง่ยืนของชุมชน 
ทั้งในดา้นการจดัการองคก์ร สมาชิก และเครือข่าย การบริหารงานตั้งแต่การวางแผน การอ านวยการ 
และการประเมินผลเพื่อให้เกิดการพึ่งพาตนเองอยา่งย ัง่ยืนของชุมชน ทั้งดา้นเทคโนโลยี เศรษฐกิจ 
ทรัพยากร จิตใจ สังคมและวฒันธรรม  
5. ข้อเสนอแนะ 

ในส่วนข้อเสนอแนะจะน าเสนอเป็น 4 หัวข้อ คือ ข้อเสนอแนะท่ีได้จากผลการวิจัย 
ขอ้เสนอแนะต่อกระบวนการด าเนินงานวิจยั ขอ้เสนอต่อกระบวนการวิจยั และขอ้เสนอแนะในการ
วจิยัต่อไป โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
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 5.1 ข้อเสนอแนะจากผลการวจิัย 
 ขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากผลการวจิยัแบ่งเป็น 2 หวัขอ้ยอ่ย ไดแ้ก่ ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายและ
ขอ้เสนอแนะเชิงมาตรการ ดงัน้ี 
 5.1.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
           1) หน่วยงาน/องคก์ร ท่ีเก่ียวขอ้งควรมีการก าหนดนโยบายและแนวทางการบูรณาการ
ในการพฒันาท่ีเป็นรูปธรรม โดยยดึพื้นท่ีหรือชุมชนเป็นพื้นท่ีรูปธรรมท่ีจะก่อให้เกิดการบูรณาการ
การท างานร่วมกนัและควรมีการน าไปสู่แผนการปฏิบติัการร่วมกนัต่อไป 
           2) ในการพฒันานั้นควรมีการเช่ือมโยงประเด็นงานพฒันาในทุกมิติท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ชุมชน นโยบายการท างานควรมองและขยายผลการท างานท่ีเกิดจากกิจกรรม อาจจะเร่ิมตน้ไม่มาก
แต่เช่ือมโยงไปสู่เป้าประสงคท่ี์หลากหลายได ้
             3) ควรสร้างกลไกการท างานแบบบูรณาการร่วมกนั เพื่อใหก้ลไกร่วมเป็นส่วนส าคญั
ในการขบัเคล่ือนงานร่วมกนั อาจจะเป็นในรูปคณะท างาน หรือทีมงานท่ีท างานอยา่งต่อเน่ืองและมี
ลกัษณะเป็นเจา้ภาพร่วมท่ีชดัเจน 
                     4)  ควรมีการจดัระบบการติดตาม ประเมิน สรุปบทเรียนและเวทีการเรียนรู้ร่วมกนัทั้ง
ภาคชุมชน รัฐ และเครือข่าย เพื่อใหทุ้กฝ่ายไดต่ื้นตวัและไดร่้วมกนัสร้างความรู้จากการท างาน
ร่วมกนัและไดมี้การน าผลจากการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกบัชุมชนเป็นตวัช้ีวดัส าคญัในการพฒันา 
                5)  ในเชิงนโยบาย ควรพฒันาและผลกัดนัใหมี้การใชก้ระบวนการวจิยัในการท างาน
ปกติเพื่อใหก้ารท างานเป็นกระบวนการท่ีสามารถสร้างปัญญาท่ีเกิดจากภายใน สามารถต่อยอดไป
เป็นปัญญาในการท างานท่ีเกิดจากปรากฏการณ์จริงและใชง้านพฒันาไดจ้ริง 
                6) ผูบ้ริหารทุกระดบัทั้งในส่วนทอ้งถ่ิน ทอ้งท่ี และหน่วยงานต่างๆควรส่งเสริมใหเ้กิด
การขยายผลและส่งเสริมสนบัสนุนใหชุ้มชนและเจา้หนา้ท่ีระดบัปฏิบติัการไดมี้โอกาสเรียนรู้และ
ด าเนินงานพฒันาท่ีสอดคลอ้งกบัปัญหาของชุมชน และใหเ้จา้หนา้ท่ีไดมี้โอกาสพฒันาตนเองเพื่อให้
มีศกัยภาพในการหนุนเสริมกระบวนการของชุมชนไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
 5.1.2 ข้อเสนอแนะเชิงมาตรการ  มีขอ้เสนอแนะเชิงมาตรการต่อชุมชน ต่อนกัพฒันาและ
หน่วยงานต่างๆ ดงัน้ี 
        1) ข้อเสนอแนะต่อชุมชน 

(1) ชุมชนทั้งในระดบัครัวเรือน กลุ่มและชุมชน ควรก าหนดเป้าหมายของตนเอง 
ให้เหมาะสมสอดคล้องกับวิถีชีวิตและทรัพยากรท่ีมีอยู่ในชุมชน โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อก าหนดแนวทางการพฒันาท่ีน าไปสู่การพึ่งพาตนเองอยา่งย ัง่ยนื 

(2) ควรพฒันาองคก์รชุมชนใหเ้ขม้แขง็ทั้งในลกัษณะ กลุ่มกิจกรรมและเครือข่าย 
กลุ่ม โดยกระบวนการพฒันากลุ่ม ควรบูรณาการไปพร้อมกบักระบวนการในการจดัการความรู้ 
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(3) ชุมชนควรมีการเช่ือมโยงและประสานการท างานร่วมกนั ทั้งเครือข่ายใน 
ชุมชน ระหวา่งชุมชน และการประสานภาคีพฒันา ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อรวมพลงัขบัเคล่ือนการ
พฒันา 

(4) ชุมชนควรมีการจดัเวทีและการเรียนรู้ร่วมกนัในชุมชนและระหวา่งชุมชน 
อย่างต่อเน่ือง เพื่อเรียนรู้ สรุปบทเรียน การติดตามประเมินผลการท างานอย่างต่อเน่ือง และน าผล
จากเวที มาวางแผนการท างานต่อไป 

(5) สร้างฐานทุนในการพฒันาใหเ้ขม้แขง็ ทั้งทุนทรัพยากรธรรมชาติและทุน 
การเงิน 

(6) ชุมชนควรเช่ือมโยงกิจกรรมการพฒันาท่ีค านึงถึงการจดัการทรัพยากร ดิน น ้า  
ป่า อยา่งย ัง่ยนื ซ่ึงเป็นฐานการผลิต และวสิาหกิจชุมชนท่ีส าคญั 

(7) ควรใหค้วามส าคญักบัการสร้างสวสัดิการชุมชนท่ีเขม้แขง็ เพื่อใหเ้ป็น 
หลกัประกนัและการช่วยเหลือเก้ือกลูกนัในชุมชนไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
 2) ข้อเสนอแนะต่อนักพฒันาในพืน้ที่ 

(1) ควรใหค้วามส าคญักบักระบวนการส่งเสริมองคก์รชาวบา้นใหเ้ขม้แขง็ โดย 
เจา้หนา้ท่ีไม่ควรรีบร้อน หรือยดึเป้าหมายในเชิงปริมาณเป็นหลกั 

(2) การแกปั้ญหาชุมชนท่ีตอ้งอาศยัภาคีร่วม เจา้หนา้ท่ีควรเปิดใจ เปิดงาน และ 
เปิดพื้นท่ีใหภ้าคีต่างๆ ไดเ้ขา้มาท างานร่วมกนัโดยยดึชุมชนเป็นศูนยก์ลาง 

(3) นกัพฒันาควรประสานแหล่งเรียนรู้และมีแหล่งขอ้มูลท่ีเอ้ือต่อชุมชนในการ 
เรียนรู้ใชป้ระโยชน์เพื่อการวเิคราะห์ทางเลือกท่ีเหมาะสมในการพฒันาอยา่งรอบดา้น 

(4) การพฒันาวสิาหกิจของชุมชน ควรเนน้การพึ่งพาตนเองและการสร้างรายได ้
บนฐานบุคลากร ทรัพยากร และความรู้ท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาตั้งแต่ระดบัทอ้งถ่ิน 
 3) ข้อเสนอแนะต่อองค์กร หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง 

(1) ส่งเสริมกิจกรรมตามแผนของชุมชนอยา่งจริงจงั โดยปรับหรือประยกุตแ์ผน 
ของหน่วยงานใหส้อดคลอ้งกบัแผนของชุมชน 

(2) ควรระมดัระวงัในการใหสิ้นเช่ือในรูปแบบต่าง ๆ แก่ชุมชน หากมีความ 
จ าเป็นควรมีการเตรียมความพร้อมของชุมชนและให้ชุมชน มีส่วนร่วมในการกลัน่กรองระบบการ
จดัการสินเช่ือใหร้อบคอบมากข้ึน 

(3) ควรส่งเสริมใหอ้งคก์รทอ้งถ่ินเขา้มามีบทบาทหลกัในการบูรณาการ 
ประสานงานพฒันาในพื้นท่ี 

(4) ควรพฒันาเสริมศกัยภาพชุมชนอยา่งต่อเน่ือง โดยจดักระบวนการเรียนรู้ให ้
สอดคลอ้งและใชไ้ดจ้ริง เหมาะสมกบัพื้นท่ีและบุคคลเป้าหมาย 
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 5.2 ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานวจิัย 
 6.2.1 ข้อเสนอต่อผู้เกีย่วข้องในการวจัิย แบ่งเป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่ ขอ้เสนอต่อชุมชน นกัพฒันา 
ตลอดจนนกัวจิยัและหน่วยงานภายนอก 
    1) ด้านผู้เกีย่วข้องในชุมชน 

(1)นกัวิจยัชาวบา้นและแกนน า ควรจดัสรรเวลาและเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวน การ
วจิยัอยา่งต่อเน่ือง 

(2)  ชุมชนควรน าความชดัเจนในเป้าหมายและโจทยร่์วมในการวิจยัเพื่อให้มีทิศทาง 
การท างานท่ีสอดคลอ้งเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

(3) ควรมีการสร้างผูน้ า นกัวิจยัรุ่นใหม่ในชุมชน เพื่อให้ร่วมขบัเคล่ือนกระบวน การ
วจิยัไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและเพียงพอต่อภารกิจขององคก์ร 

(4)  พฒันาศกัยภาพสมาชิกในชุมชนใหมี้ความรักในการแสวงหาความรู้ 
 2) ด้านผู้เกีย่วข้องที่เป็นนักพฒันา 

(1) ควรท าความเขา้ใจกบัการวิจยัลกัษณะการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมและมี
เวทีเรียนรู้กบัชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 

(2) บูรณาการงานวจิยักบัภาระงานปกติขององคก์ร เพื่อให้การท างานวิจยัไดส้อดคลอ้ง
และผลกัดนัภาระกิจงานบรรลุผล 

(3) ช่วยประสานภาคีพฒันาในทอ้งถ่ินให้ร่วมสนบัสนุน ขบัเคล่ือนงานวิจยั และเป็นผู ้
ประสานระหวา่งชุมชนกบันกัวชิาการ นกัวจิยัภายนอก 
 3) ด้านผู้เกีย่วข้องที่เป็นนักวิจัยและหน่วยงานภายนอก 

(1) สนบัสนุนช่วยประสานงานและร่วมด าเนินงานกบัชุมชนอยา่งต่อเน่ืองและสร้าง
ขวญัก าลงัใจกบัชุมชน 

(2) ช่วยวิเคราะห์ตนเอง งาน และสกดัความรู้จากการท างาน เพื่อยกระดบัเป็นองค์
ความรู้ขององคก์รเพื่อใชใ้นการปฏิบติังาน ขยายผลต่อไป 

(3) ไม่ครอบง า ช้ีน า ชุมชนจนท าใหชุ้มชนไม่เป็นตวัของตวัเองและขาดโอกาสเรียนรู้ 
(4) เปิดใจ ช้ีแจง น าความเขา้ใจกบัชุมชนและนกัพฒันา ตั้งแต่เร่ิมตน้กระบวนการวิจยั 

เพื่อใหก้ารท างานของทุกฝ่ายเป็นไปดว้ยบรรยากาศท่ีดี 
(5) ช่วยส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพในการท างานวิจยั แก่นักวิจยัชาวบ้านและ

นกัพฒันา โดยตลอดกระบวนการวจิยั 
(6) พฒันาการท างานเป็นทีมร่วมกนั โดยนกัวิจยัจากหลายสาขาวิชา ร่วมกนับูรณาการ

สาขาความรู้ โดยยดึพื้นท่ีชุมชนเป็นหลกัในการท างานเชิงบูรณาการ 
    5.2.2 ข้อเสนอในด้านกระบวนการวจัิย 
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การด าเนินงานวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมอยา่งบูรณาการ เพื่อใหเ้กิดผลในการบูรณา
การการท างานร่วมกันนั้ น ทีมผู ้ท  าวิจัยทั้ งในส่วนของกลุ่ม ชุมชน หน่วยงานพัฒนา และ
สถาบนัการศึกษา ควรยึดหลกัในการปฏิบติังานร่วมกนัโดยให้พื้นท่ีเป้าหมายเป็นหน่วยในการ
ท างานท่ีเป็นรูปแบบในการบูรณาการท่ีให้ความส าคญักบักระบวนการมีส่วนร่วมและกระบวนการ
เรียนรู้ โดยตลอดขั้นตอนวธีิการด าเนินงานวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมอยา่งบูรณาการ ดงัภาพ 
5.11  

 

 5.3  ข้อเสนอในการวจิัยต่อไป 
5.3.1 ควรท างานวิจยัเชิงปฏิบติัการในพื้นท่ีดงักล่าวอย่างต่อเน่ือง เพื่อทราบผลการ

เปล่ียนแปลงและสรุปเป็นบทเรียนประกอบการวางแผนพฒันา ทั้งในพื้นท่ีปฏิบติัการและพื้นท่ีอ่ืนๆ 
5.3.2 ควรศึกษารูปแบบ และปัจจยัในการด าเนินงานวิจยัและพฒันาเชิงบูรณาการของ

ชุมชน ภาคีต่างๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน สถาบนัการศึกษา วา่จะมีรูปแบบแนวทางการพฒันา เชิงบูรณา
การน้ีเป็นจริงไดอ้ยา่งไร 

5.3.3 ศึกษาแนวทางในการจดัการเรียนรู้และศูนยก์ารเรียนรู้ชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพ
และเหมาะสมท่ีชุมชนสามารถจะใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งแทจ้ริงและสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิต วฒันธรรม 
และประเด็นในการเรียนรู้ โดยเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ท่ีจดัการโดยชุมชนได้อย่างแท้จริงว่า ควรมี
ลกัษณะอยา่งไร 
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 ประชุมหารือ สร้างความเขา้ใจร่วมกนั 
 ประสานหน่วยงาน องคก์ร กลุ่ม ภายใน-นอกชุมชน 
 จดัช่องทางการส่ือสาร 
 สร้างกลไกการท างานร่วมในรูปคณะท างาน 

 ช้ีแจงวตัถุประสงค ์กระบวนการท างาน PAR 
 เสนอกรณีศึกษา PAR เป็นตวัอยา่ง 
 วางตวั ก าหนดบทบาทนกัวจิยัภายใน-นอก  
     และนกัวจิยัชาวบา้น 

 ประชุมสมาชิกชุมชน 
 จุดประกายความคิดใหแ้ก่สมาชิกโดยใชก้รณีศึกษา 
     ต่างๆ  

 ศึกษาสถานการณ์ดา้นต่างๆ จากขอ้มลูทุติยภูมิ 
 ศึกษาสถานการณ์ ขอ้มลูปฐมภูมิร่วมกนั 

 ศึกษา ประเมินศกัยภาพชุมชนดา้นต่างๆ  
 วเิคราะห์จุดอ่อน จุดแขง็ โอกาส อุปสรรค 
 ก าหนดสถานท่ีพึงประสงคร่์วมกนั 

 จดัศึกษา ดูงานกรณีต่างๆ 
 เชิญบุคคลภายนอกใหข้อ้มลูเปิดประเดน็ 
 ร่วมวเิคราะห์ก าหนดทางเลือก 
 ประเมินทางเลือกท่ีเหมาะสมกบัพ้ืนท่ี / ชุมชน 

 ก าหนดโจทยว์ิจยั PAR 
 ก าหนดแนวทาง และยกร่างแผนปฏิบติัการ 
 ประชุมเสนอ และวจิารณ์แผน โดยชุมชนและภายนอก 
 จดัท าแผนสมบูรณ์แต่ละดา้น พร้อมผูรั้บผดิชอบ 

 ด าเนินการตามแผน 
 ปรับแผน เสนอแผนเพิม่เติม 
 ประสานหน่วยงาน องคก์รท่ีเก่ียวขอ้งในการปฏิบติั 
 ด าเนินการก่อตั้งกลุ่ม / คณะท างาน รับผดิชอบงาน 

 ขยายผล กิจกรรมอ่ืนๆ เพ่ิมเติม 
 ขยายผลไปยงัชุมชนอ่ืนๆ  
 ขยายผลไปยงัองคก์รอื่นๆ    จดัตั้งศูนยเ์รียนรู้ชุมชน 

 จดัเวทีสรุปบทเรียน ผลการปฏิบติังานร่วมกบัชุมชน 
 ถอดความรู้ องคค์วามรู้ จากการปฏิบติังานทุกระยะ 
 ประชุมเสนอผลต่อหน่วยงาน องคก์รต่างๆ 
 คืนความรู้สู่ชุมชนโดยการจดัเวทีในชุมชน 

 
1. ประสานหน่วยงาน 
 

 
2. เตรียมทีมนักวจัิยภายนอก / ชาวบ้าน 
 

 
3. เตรียมชุมชน 
 

4. ร่วมศึกษาวเิคราะห์ 
     สถานการณ์ 
 

5. ศึกษาศักยภาพความ  
     ต้องการ 
 

 
6. สร้างทางเลอืก 
 

  7. จัดท าโจทย์  
       แนวทางและ    
      แผนพฒันา 

 

   8. ปฏิบัติการ  
  วจัิยและพฒันา 

   9. สรุป 
บทเรียน 

 

10. 
ขยาย 
ผล 

 

ขั้นตอน 
 
 

วธีิการ 
 
 

ภาพที ่5.11 ข้อเสนอแนะด้านกระบวนการวจัิยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมแบบบูรณาการ 




